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SZANSE | BARIERY SYSTEMOW FRANCZYZOWYCH
BRANZY SPOZYWCZEJ NA OBSZARACH WIEJSKICH

Abstrakt. Tematyka podjetych w artykule badan obejmuje kwestie powigzan dystrybucyjnych na terenach
wiejskich. Skupiono sie na franczyzie w dystrybucji artykutéw spozywczych na obszarach, ktére wykazuja
zr6znicowanie niezaleznie od przyjetego celu badan. Ciekawa jest zatem ich ocena z punktu widzenia po-
tencjatu, ktérym jest rozwdéj sieci franczyzowych branzy spozywczej w obszarach wiejskich. Franczyza jako
dynamicznie rozwijajaca sie forma dziatalnosci gospodarczej przejawia wiele korzysci. Przeszkode stanowia
bariery charakteryzujace obszary wiejskie, ktére ograniczajg funkcjonowanie tego typu handlu. W odpowie-
dzi na postawione pytanie badawcze: jakie sa czynniki sprzyjajace i bariery rozwoju franczyzy w obszarach
wiejskich, dokonano préby okreslenia cech charakteryzujacych powigzania franczyzowe w branzy spozyw-

czej w obszarach wiejskich.

Stowa kluczowe: franczyza, handel, obszary wiejskie

WPROWADZENIE

Powiazania franczyzowe z powodzeniem funkcjonu-
ja we wszystkich branzach dziatalnoéci gospodarcze;.
Uznawane sg przez Zidtkowska (2011, s. 307) za ,efek-
tywna ekonomicznie forme organizacji kanaléw rynko-
wych” i jeden ze sposobéw ekspansji rynkowej, ktory
poradzit sobie w okresie recesji gospodarki. Zaintereso-
wanie tego rodzaju dzialalnoscig nie stabnie, z kazdym
rokiem powieksza sie zaréwno liczba jednostek, jak
i systemow sieci franczyzowych. Franczyza na state wpi-
sala si¢ w obszar polskiej gospodarki i odgrywa znaczaca
role w jej ksztaltowaniu (Zidtkowska, 2011).

W ramach powigzania franczyzowego, franczy-
zodawca jest wiascicielem koncepcji biznesu oraz ma

dopracowane know-how, ktérym dzieli si¢ z franczyzo-
biorcg. Dziatalnos¢ oparta na tym schemacie korzysta
z gotowego modelu biznesowego w zamian za oplate.
Takie podejscie nazywa sie franczyza typu biznesowego,
a termin franchising jest ogdlnie uzywany w odniesieniu
do tego konkretnego dziatania. Europejski Kodeks Etyki
Franczyzy definiuje franczyze jako system marketingu,
ustug lub technologii, oparty na $cistej i ciagtej wspotpra-
cy miedzy prawnie oraz finansowo odrebnymi przedsie-
biorstwami, franczyzodawca i jego franczyzobiorcami,
w ramach ktorej franczyzodawca nadaje swym franczy-
zobiorcom prawo, a takze naktada obowigzek prowadze-
nia dziatalno$ci zgodnie z koncepcja franczyzodawcy.
Prawo to upowaznia i obliguje kazdego franczyzobiorce,
w zamian za bezposrednie lub posrednie $wiadczenie
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finansowe, do wykorzystania nazwy handlowej, zna-
ku towarowego, znaku ustugowego, know-how, metod
handlowych i technicznych, systeméw proceduralnych
oraz innych praw wlasnoséci przemystowej lub intelektu-
alnej (Gebczynska, 2014). W ramach umowy franczyzy
franczyzobiorcy zapewniona jest rdwniez stata pomoc
handlowa oraz techniczna. Model biznesu oparty na
franczyzie jest wykorzystywany w przedsiebiorstwach
reprezentujacych rézne branze przemystowe i ustugowe,
takie jak restauracje (gtéwnie typu fast food), sieci ho-
teli, wypozyczalnie samochodoéw czy sklepy spozywcze.
Podmioty rynkowe aktywnie korzystaja z franchisin-
gu, aby rozszerzy¢ swoja dzialalno$¢ w innym miejscu.
Franczyza jest takze szybko rozwijajacym si¢ systemem
dystrybucji na rynku artykuléw spozywczych (Pokor-
ska, 2004).

Za pierwsze formy franczyzy mozna przyja¢ srednio-
wieczny system poboru lokalnych podatkéw w Wielkiej
Brytanii, a nastgpnie przyznawanie prawa monopolu
w okreslonej dziedzinie handlu i przemystu (por. Ba-
nachowicz, 1995; Wrzesinska-Kowal, 2017). Wspolcze-
sna franczyza znajduje swéj poczatek na rynku Stanéw
Zjednoczonych, gdzie rozwijala si¢ od lat pie¢dziesigtych
XX w. Pod koniec lat szes¢dziesigtych XX w. z powodu
zwiekszonej konkurencji i nasycenia amerykanskiego
rynku franczyzowymi firmami tempo wzrostu jedno-
stek franczyzowych zmniejszylo sie. W zwigzku z tym
franczyzodawcy zaczeli rozszerzaé swoja dziatalno$é
poza granice, za posrednictwem zewngtrznych partne-
réw. W ten sposob franczyzodawcy rozpoczeli ekspansje
miedzynarodows, tworzac swoje oddzialy, czgsto bez
inwestowania kapitatu venture. Franczyzobiorcy z kolei
byli w stanie przyja¢ gotowy model biznesowy na swoje
lokalne rynki. W Stanach Zjednoczonych 36% podmio-
tow gospodarczych dziatajagcych w branzy dystrybucji
zywnoéci wykorzystuje ten model dzialalno$ci, wypra-
cowujac 48% rocznej nadwyzki finansowej (por. Bana-
chowicz, 1995).

Jak podaje Wrzesinska-Kowal (2017; 2016), w Pol-
sce poczatek transformacji gospodarki w 1989 roku to
réwniez czas pojawienia sie¢ sieci franczyzowych. Okres
po transformacji systemowej charakteryzowal sie dyna-
micznym zwigkszeniem liczby placéwek sprzedazy de-
talicznej. Specyfika branzy spozywczej z poczatku lat 90.
odznaczata sie rozdrobnieniemizréznicowaniem handlu
detalicznego, przede wszystkim w postaci maloformato-
wych placéwek sprzedazowych (Twardzik, 2016). Wyni-
kalo to gtéwnie ze struktury demograficznej w Polsce,

zwigzanej miedzy innymi z faktem zamieszkiwania na
obszarach wiejskich znacznej liczby mieszkancow (we-
diug danych GUS 38% mieszkancow i 32% polskich go-
spodarstw zlokalizowanych na obszarach wiejskich od
1995 roku) oraz modelem konsumpcji (GUS, BDL, b.d.).
Z drugiej strony po 1989 roku uwidocznit si¢ naplyw in-
westordéw zagranicznych, ktérzy mimo niesprzyjajacych
warunkow ksztaltujacej sie dopiero gospodarki rynko-
wej rozpoczeli proces organizowania systemoéw franczy-
zowych. W kolejnych latach kierunki zmian rynkowych
sprzyjaly rozwojowi miedzynarodowych korporacji,
ktérych ekspansja na polski rynek byla wyjatkowo od-
czuwalna dla polskiego handlu. Postepujacy intensywny
przyrost liczby placéwek wielkopowierzchniowych, przy
rosnacej konkurencji pomiedzy tymi podmiotami, wy-
muszal procesy konsolidacyjne. W efekcie powigzania
franczyzowe doprowadzily z jednej strony do zamknie-
cia drobnej przedsigbiorczosci, lecz z drugiej strony staty
sie remedium na kryzys wielu firm (Ziétkowska, 2011).
Rozwdj franczyzy jest zatem wynikiem rosnacej kon-
kurencji, a takze skutkiem zmian na rynku i wigze sie
z rosnacy liczbg placéwek handlowych zwigzanych z sie-
ciami franczyzowymi.

SIECI FRANCZYZOWE W POLSCE

Polski handel detaliczny stanowi pewien ewenement
w poréwnaniu do krajéw rozwinietych. W Polsce funk-
cjonuje 11 globalnych korporacji handlowych (m.in.
Carrefour, Jeronimo Martins, Tesco), podczas gdy
w panstwach rozwinietych ich liczba ogranicza si¢ do
kilku koncernéw (Chechelski i in., 2015). Stad tez rynek
handlu spozywczego nalezy do zréznicowanych. Sktada
sie on bowiem z kilku segmentéw reprezentujacych jej
nowoczesne i tradycyjne podejscie. Do nowoczesnych
segmentow zaliczamy: hipermarkety, dyskonty, duze su-
permarkety, supermarkety proximity, convenience (skle-
py wlasne wraz z twarda franczyza) oraz migkka franczy-
ze. Segmenty tradycyjne dotycza handlu tradycyjnego,
czyli pojedynczych sklepéow spozywczych (Polski ry-
nek..., 2016). Duza liczba placéwek handlu spozywcze-
go, a co za tym idzie silna konkurencja, czy zmieniajacy
sie styl zycia oraz trendy konsumenckie wplynely na
zmiany organizacyjne w handlu. Doszlo do przesuniec
potencjaléw poszczegolnych segmentéw, w ktorych zy-
skaly supermarkety proximity, dyskonty oraz sklepy co-
nvenience (Polski rynek..., 2016). Dynamiczny rozwdj
odnotowaly takze sieci franczyzowe. Ucierpial na tym
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Rys. 1. Placéwki i systemy franczyzowe w Polsce w latach 2002-2017

Zrédto: Profit system..., 2018.

handel tradycyjny, prowadzac do upadiosci wielu ma-
tych sklepéw (Chechelski i in., 2015).

Struktura jednostek franczyzowych w Polsce zdecy-
dowanie zdominowana jest przez placéwki funkcjonu-
jace na rynku artykuléw spozywczo-przemystowych.
W drugiej dekadzie XXI w. wéréd wszystkich placowek
franczyzowych w sektorze spozywczo-przemystowym
funkcjonowalo ich 63,9%. Na pozostalych rynkach ich
udzial byl znacznie mniejszy, tj. na rynku odziezy i obu-
wia 11,3%, AGD, RTV, IT i telekomunikacja 10,3%, po-
zostale placéwki funkcjonowaly jako stacje benzynowe,
sklepy kosmetyczne, z bizuterig lub upominkami (Profit
system..., 2012). Impulsem do dalszego rozwoju tego
systemu bylo przystapienie Polski do Unii Europej-
skiej. W 2002 roku w Polsce funkcjonowaly 175 syste-
my franczyzowe skupiajace ponad 10 tysiecy placowek,
a corocznie przygotowywane raporty o rynku franczyzy
potwierdzaty popularno$¢ i sukces tego rodzaju dzia-
talnosci (rys. 1). Wedlug aktualnie dostepnych danych
w 2017 roku liczba systeméw wzrosta o 1037, natomiast
placowek sieci franczyzowych o 65219 (w poréwnaniu
do 2002 r.).

Dane raportéw wskazujg na dynamiczny wzrost tego
typu rozwigzan na rynku od momentu wejécia Polski do
UE. Nawet w okresie spowolnienia gospodarki i ogol-
nego spadku dynamiki powstawania nowych przed-
siebiorstw, liczba systemow franczyzowych rosta (rys.
1). Wigze sie to z korzysciami wykorzystania systemu
w dziatalno$ci konkurencyjnej (Profit system..., 2012, s.
30-34). Intensywny rozwdj sieci franczyzowych w Pol-
sce zwigzany jest z duzym potencjatem i chtonnoscia
rynku oraz wzrostem sily nabywczej, sklonnoscia do
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konsumpgji, a takze rosnaca konkurencyjnoscig i wy-
nikajacej z niej checig wykorzystania sprawdzonych juz
formul dzialania. Skfada si¢ na to takze wiele czynnikow
zewnetrznych, migdzy innymi ewolucja potrzeb konsu-
mentéw, bedaca efektem oferowania nowych standar-
déw ustugi handlowej (Maleszyk i Pokorska, 2005).

Na rynku w branzy spozywczej skupionych jest 46
systeméw franczyzowych, blisko potowa z tych syste-
moéw nalezy do firm krajowych. Najwieksze sieci w Pol-
sce skupiaja ponad 1000 franczyzobiorcéw, sa to: ABC,
Lewiatan, Zabka, Nasz sklep, Delikatesy Centrum, Gro-
szek, Livio (tab. 1). Najwiecej placowek franczyzowych
w branzy artykuléow spozywczych i przemystowych po-
siada sie¢ ABC (8500 sklepéw), Zabka (5000), kolejne
pozycje zajmuje PSH Nasz sklep (3500), Lewiatan (3200
sklepéw — podobnie jak w 2014 roku, por. Wrzesinska-
-Kowal, 2016), Groszek (1700 placéwek) i Delikate-
sy Centrum (1160). Pozostale placéwki franczyzowe
skupione sg miedzy innymi w sieci Carrefour Express
convenience, Chata Polska, Intermarche, Stokrotka,
Leclerc.

Systemy franczyzowe w matych placéwkach detalicz-
nych dotyczg twardej i miekkiej franczyzy. Reprezentuja
lokale potozone zazwyczaj w dogodnych i uczeszcza-
nych miejscach, oferujace produkty zaspokajajace pod-
stawowe potrzeby (Bailey, 2018). Pozycja konkurencyjna
malych placdwek detalicznych wzrasta przez mozliwos¢
uzyskania nowego know-how, preferencji przy zaopatrze-
niu w towar, poszerzenia asortymentu itp. Tym samym
nastepuje zwigzany z nowoczesnym podejsciem marke-
tingowym wzrost jako$ci tego segmentu rynku. Franczy-
za posiada zatem potencjal rozwoju regionalnego, czyli


http://dx.doi.org/10.17306/J.INTERCATHEDRA.2019.00087

Hadynski, J., J6zefowicz, K. (2019). Szanse i bariery systemoéw franczyzowych branzy spozywczej na obszarach wiejskich.
Intercathedra 4(41), 329-336. http://dx.doi.org/10.17306/J.INTERCATHEDRA.2019.00087

Tabela 1. Placéwki franczyzowe branzy artykutéw spozyw-
czych i przemystowych w Polsce

Podmiot handlu detalicznego Liczba sklepow
ABC 8500

Carrefour (Express convenience, 602
Express minimarket, Globi)

Chata Polska 205
Delikatesy Centrum 1160
Lewiatan 3200
Groszek 1700
Intermarché 154
Livio 2500
PSH Nasz Sklep (Nasz Sklep, 3500
Delikatesy Premium Nasz Sklep,

Delikatesy Sezam, Delikatesy Express)

Stokrotka 600
Zabka 5817
E.Leclerc 47
Razem 27985

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych dostepnych na
stronach placéwek franczyzowych (https://sklepyabc.pl/, https://www.
carrefour.pl/, http://www.chatapolska.pl/, https://www.delikatesy.pl,
https://lewiatan.pl, https://www.groszek.com.pl, https://intermarche.
pl/, https://liviosklepy.pl/, https://www.nasz-sklep.pl, https://stokrot-
ka.pl/, https://www.zabka.pl/, https://leclerc.pl/). Dostep: 28 wrzesnia
2019r.

otwierania nowych placéwek w mniejszych miastach
i miejscowosciach, w ktorych mieszkancy chcieliby osig-
gac te same do$wiadczenia zakupowe, co w miescie.

SZANSE | BARIERY FRANCZYZY W BRANZY
SPOZYWCZEJ NA OBSZARACH WIEJSKICH

Sprzedaz artykultéw spozywczych na obszarach wiej-
skich jest rozdrobniona i zachodzg tam dynamiczne
zmiany, skutkujace rosngcg konkurencja na rynku.
Placowki detaliczne w segmencie spozywczym funk-
cjonujg na specyficznych warunkach, réznigcych sie od
ogolnie przyjetych zasad funkcjonowania tego systemu
w miastach. Prowadzone czesto jako forma dzialalnosci
rodzinnej, zaspokajaja podstawowe potrzeby mieszkan-
cow, gwarantujac fatwa dostepnos$¢ produktow z uwa-
gi na lokalizacje sklepu, czyli niewielka odleglos$¢ od
miejsca zamieszkania. Poprawia to tym samym komfort
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robienia zakupdw oraz czas, jaki przeznaczany jest na
te czynno$¢ (Twardzik, 2016). Widoczny w ostatnich
latach rozwdj sieci dyskontowych w miastach spra-
wil, a w zasadzie wymusil, przeksztalcenia zwigzane ze
zmiang ,,formuly” dziatalno$ci - z tradycyjnych sklepéw
oferujacych produkty z lady w lokale samoobstugowe.
Stanowi to niejako odpowiedZ na rosnacg konkurencje
dyskontéw oraz dordwnanie poziomowi czy standardo-
wi, ktéry obecnie dominuje w jednostkach handlowych
branzy spozywczej (Wrzochalska, 2013).

Franczyza funkcjonujagca na obszarach wiejskich
wynika z potrzeby poszukiwania przez handlowcéw no-
wych rozwigzan. Wiekszos¢ sieci dziala tam na zasadzie
konsolidacji matych sklepéw spozywczych; woéwczas
tego typu wspolpraca polega najczesciej na franczyzie
dystrybucyjnej i bazuje na zasadach tak zwanej minifran-
czyzy. Takie rozwigzanie jest korzystniejsze dla przyste-
pujacych do tego systemu, cho¢ ze strony franczyzodaw-
cOw stanowi przyczyne wielu probleméw. Wspdtpraca
polega na udostepnieniu przez franczyzodawce proste-
go schematu prowadzenia dzialalnosci gospodarcze;.
Alternatywa tego rodzaju to korzystne rozwigzanie dla
doswiadczonych sprzedawcéw, ktérzy od lat prowadzili
wlasny sklep na wsi. Przystepujac do sieci, zapewniajg
sobie podniesienie konkurencyjnosci na rynku. Bardziej
zaawansowane formy franczyzy obejmujg kwestie ujed-
nolicenia wizerunku sklepéw, w tym jednolitg aranzacje
sklepow, jednorodna oferte, organizacje szkolen i wspie-
rania procesu sprzedazy. Franczyzodawca zapewnia
posrednictwo w systemie tanicucha dostaw, atrakcyjne,
reklamowane produkty, prowadzi szkolenia i monito-
ring. Jest to druga, oferujaca znacznie wigcej wsparcia,
propozycja dla 0séb chcacych rozpoczaé swojg dziatal-
nos$¢ gospodarcza na wsi, ktéra w znaczacym stopniu
zapewnia gwarancje lepszego startu. Tworzenie sieci
powigzan dystrybucyjnych zmniejsza ryzyko samodziel-
nego dziatania na rynku, przez co zwieksza konkuren-
cyjno$¢. Stad tez czesto przedsiebiorstwa nowo tworzo-
ne lub firmy we wczesnej fazie rozwoju decyduja sie na
wejscie do sieci franczyzowej z uwagi na gwarantowane
rozwigzania biznesowe, ktdre sg realizowane na podsta-
wie wypracowanych schematéw. Mozna zatem uznad, ze
franczyza stanowi z jednej strony sposéb na nowy biznes
na wsi, a z drugiej przyktad dzialalnosci wykorzystujacej
dostepng infrastrukture czy dotychczasowe doswiadcze-
nie w zwiekszaniu swojej obecnosci na rynku.

Prowadzenie placowek detalicznych na obszarach
wiejskich jest jednak obcigzone pewnym ryzykiem.
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Chodzi miedzy innymi o kwestie zwigzane z rynkiem
zbytu. Argumentem wobec wskazanego stwierdzenia
jest wspomniana juz wczesnie konkurencja ze strony
placowek zlokalizowanych w miastach. Umiejscowie-
nie na wsi moze stanowi¢ zatem bariere rozwoju franczy-
zy na obszarach wiejskich. Bliskos¢ osrodkéw miejskich
i dobra komunikacja umozliwiaja mieszkancom terenéw
wiejskich korzystanie z szeregu ustug oferowanych przez
miasta. Potwierdzajg to przeprowadzone przez Maty-
siak-Pejas i Zmije badania (2014), w ktérych mieszkanicy
najkorzystniej ocenili czynnik lokalizacji przy wyborze
placowki handlowej w poblizu miejsca zamieszkania.

Dodatkowym elementem jest aspekt demograficzny.
Wiejska przestrzen charakteryzuje si¢ znacznie mniejsza
gestoscia zaludnienia niz obszary miejskie (Twardzik,
2016). Nasuwa sie wiec pytanie o zasadno$¢ prowadze-
nia tego typu dzialalnoéci w sytuacji, gdy rynek zbytu
jest niewielki. Za pozytywny aspekt w tej sprawie i jed-
noczes$nie czynnik sprzyjajacy mozna uznaé zjawisko
suburbanizacji, ktére widoczne jest w Polsce od poczat-
ku lat 90. XX w. Procesy migracyjne ludnosci z miast na
obszary wiejskie to szansa dla rozwoju sklepow spozyw-
czych w systemie franczyzowym. Jest to jednak pozy-
tywny argument dla terendw miejskich zlokalizowanych
w sgsiedztwie duzych miast, gdzie zjawisko migracji wy-
kazuje najwieksze nasilenie.

Analizujac kwestie lokalizacji wiejskiej, warto zasta-
nowi¢ sie rowniez nad tym, czy w Polsce dojdzie do ze-
rwania ze schematami wynikajacymi chociazby z teorii
os$rodkéw centralnych czy innych koncepcji ekonomicz-
nych, wedlug ktérych miasta uznawane s za przestrzen
najkorzystniejszg, jesli mowa o wyborze miejsca prowa-
dzenia dziatalnoséci gospodarczej. Przykltadem odwrot-
nej strategii zakonczonej sukcesem jest sie¢ sklepow
dyskontowych Wal-Mart, uznawana za pioniera tego
rozwigzania. W swoim systemie lokowanie sklep6ow roz-
poczeli od obszaréw wiejskich i z czasem przenosili sie
do wigkszych osrodkéw (Dandridge i in., 1993). System
ten w efekcie praktykowali rdwniez inni franczyzodaw-
cy. Cho¢ przytoczono tu przyklad odnoszacy sie do du-
zej, amerykanskiej placéwki detalicznej, nie oznacza to,
ze w Polsce tego typu system nie mdglby sie sprawdzic.
Dynamicznie przeksztalcajace sie¢ warunki w sferze ryn-
ku spozywczego, ktore zdeterminowaly zainteresowanie
franczyza (Jabloniska i Jablonski, 2014) w potaczeniu
z przeobrazeniami zachodzacymi zaréwno w przestrze-
ni miejskiej, jak i wiejskiej moga doprowadzi¢ do zmiany
kierunku my$lenia na temat przedsiebiorczosci na wsi.
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Wskazanie czynnikéw sprzyjajacych i hamujacych
rozwdj sklepéw franczyzowych handlu spozywczego
na obszarach wiejskich jest skomplikowane z uwagi na
fakt, ze wiejska przestrzen to zréznicowany obszar, nie-
zaleznie od przyjetego celu badan. Z punktu widzenia
potencjalu franczyzy na terenach wiejskich wyraznie
wysuwajg sie dwa zasadnicze elementy, takie jak ren-
ta polozenia oraz aspekt demograficzny. Czynniki te
w gléwnej mierze warunkujg decyzje lokalizacyjne skle-
pu w formie franczyzy. Mozna zatem przyjaé, ze z ob-
szarow wiejskich wyodrebniajg si¢ jednostki, u ktérych
widoczny jest potencjal. Chodzi o tereny wiejskie zloka-
lizowane w sasiedztwie wigkszych miast i aglomeracji.
Charakteryzuja sie one bowiem korzystnym potozeniem
oraz wysokg gestoscia zaludnienia.

PODSUMOWANIE

Wzrost konkurencyjnos$ci gospodarek, a co za tym idzie
zwiekszona konkurencja pomigdzy podmiotami na ryn-
ku, wywolata koniecznos¢ poszukiwania rozwiagzan juz
sprawdzonych w biznesie, czego efektem jest rozwoj
franczyzy.

Franczyza obejmuje rozne formy wspélpracy. Z eko-
nomicznego punktu widzenia jest uzasadniona. Dotyczy
to przede wszystkim przedsiebiorstw matych lub znaj-
dujacych sie we wczesnych fazach rozwoju. Efektywno$¢
systemu franczyzowego sprawia, ze w wynikuumowlacza
sieitworzaltancuchyfranczyzowe dzialajace na podstawie
metod strategicznego marketingu (Ziétkowska, 2011).

Analizujgc liczbe placéwek franczyzowych, dostrzec
mozna, ze w strukturze tej powodzeniem cieszg si¢ pod-
mioty z ,polskim rodowodem”, czyli systemy uksztal-
towane po 2000 roku na bazie konkurencji i zwigzkow
integracyjnych z zagranicznymi sieciami (Ziétkowska,
2011). Rozwdj rodzimych systemoéw franczyzowych
stanowi pozytywna perspektywe na przyszto$¢. Mozna
zatem przypuszczaé, ze w kolejnych latach widoczny
bedzie przyrost zaréwno w liczbie krajowych systemow,
jak i placowek franczyzowych na obszarach wiejskich,
a sprzyjac¢ temu beda rosnace dochody oraz stabilny ry-
nek pracy.

Obszary wiejskie charakteryzuja si¢ mniejszym po-
tencjatem sprzedazy niz miasta, jednak biorac pod uwa-
ge strukture socjodemograficzng spoteczenstwa polskie-
go, a takze fakt, ze blisko 38% mieszkancéw polskich
i 32% gospodarstw domowych zlokalizowanych jest na
wsiach, tego typu handel bedzie zyskiwal na znaczeniu.
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Obserwujac dynamiczne zmiany na rynku w zakre-
sie rozwoju systeméw franczyzowych, mozna stwier-
dzi¢, ze skutkuja one zwiekszeniem konkurencyjnosci
rynku i wywoluja potrzebe poszukiwania przez przed-
siebiorcow nowych rozwigzan i powigzan dystrybucyj-
nych. Wprowadzenie tego systemu zwieksza rentownosé
dzialalnosci oraz jej konkurencyjnosé¢. Dzialalnos¢ go-
spodarcza oparta na franczyzie moze stanowic¢ zatem
rozwigzanie i przyktad ciekawego biznesu na obszarach
wiejskich, ktory wykorzystuje dostepng infrastrukture
oraz pobudza lokalng przedsiebiorczos¢.

Kluczowa bariere stanowi jednak renta polozenia.
Tereny wiejskie zlokalizowane w sasiedztwie $rednich
i duzych miast to obszary o najwigkszym potencjale roz-
wojowym dla sieci franczyzowych z branzy spozywczej.
Male miasta i miejscowosci, specyficzne pod wzgledem
niskiej gesto$ci zaludnienia, nie stanowig przestrzeni
z potencjatem rozwojowym dla tego typu dziatalnosci.

W efekcie zachodzacych zmian na rynku spozyw-
czym oraz wiejskiej przestrzeni mozna zalozy¢, ze fran-
czyza poszerzaé si¢ bedzie o nowe, nietradycyjne mo-
dele, dostosowujace sie do realiéw i potrzeb obszaréow
wiejskich.
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OPPORTUNITIES AND BARRIERS OF FOOD FRANCHISE SYSTEMS IN RURAL AREAS

Abstract. The subject of the research undertaken in the article includes issues of distribution relationships
in rural areas. They focused on franchising in the distribution of food in areas rural. These areas that show
diversity. It is interesting to assess them from the point of view of the potential, which is the development of
franchise networks of the food industry in rural areas. Franchise as a dynamically developing form of business
has many benefits. Barriers characterizing rural areas that limit the functioning of this type of trade constitute
an obstacle. In response to the research question posed: what are the favorable factors and barriers to the
development of franchise in rural areas, an attempt was made to determine the characteristics of franchise
links in the food industry in rural areas.

Keywords: franchise, trade, rural areas
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